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Vorlesungsbeschreibung KMU-Management - Prozess-,
Projekt- und Changemanagement
Lernergebnisse

Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der Lage, zentrale Bereiche des
operativen Managements in KMU zu analysieren, sowie v.a.  die Definition und Optimierung
spezifischer betrieblicher Prozesse und die zielgerichtete Planung und Umsetzung
betrieblicher Vorhaben im Rahmen des Projekt- und Veränderungs- (Change-)
Managementanalysieren zu verstehen anzuwenden und Lösungskonzepte zu einschlägigen
Problemstellungen zu entwickeln.

Inhalte

Techniken der Entscheidungsvorbereitung und Entscheidung

Management (ausgewählter) Geschäftsprozesse

Management (ausgewählter) Projekte in KMU

Management des unternehmerischen Wandels (Veränderungen, Umbrüche,
Restrukturierung)

Aktuelle Spezialthemen des Management in KMU

Literatur

Aumayr, K.: Erfolgreiches Produktmanagement, 5. Aufl. 2019

Becker, W., Ulrich, P.: BWL im Mittelstand, 2015

Dillerup, R., Stoi, R.: Unternehmensführung, 5. Aufl., München 2016

Held, H.: KMU- und Start-up-Management, 2019




