Vorlesungsbeschreibung Operatives Controlling

Lernergebnisse

Nach Abschluss des Lernprozesses beherrschen die Studierenden relevante Instrumente
des operativen Controllings und der Unternehmensplanung und kdnnen das Management
durch qualifizierte Analysen der Unternehmenssituation unterstutzen.
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1. Instrumente des operativen Controlling

e Operative Unternehmensplanung

Vertriebsplanung

Produktionsplanung

F&E-Planung

Investitionsplanung

Gemeinkostenplanung

Personalplanung

Finanzplanung

G&V-Planung

Bilanzplanung

2. EDV-Gestutztes Controlling
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e DB-Rechnungen

e Target-Costing

» Zero-Base-Budgeting

* Prozesskostenrechnung

3. Kostenrechnung als Controllinginstrument

e DB-Rechnungen

e Target-Costing

e Zero-Base-Budgeting

* Prozesskostenrechnung

4. Ausgewahlte Controllingbereiche
Finanzcontrolling
e Aufgaben, Instrumente, Anlagestrategien bei Finanzanlagen
Investitionscontrolling
e Aufgaben , Instrumente
Renditecontrolling

e Aufgaben, Instrumente

5. Controlling in den Funktionsbereichen

e Vertrieb/Marketing

e FUE
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¢ Produktion und Materialwirtschaft

e Personal
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